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Sobrid nacionala aviokompanija
airBaltic ir viens no Latvijas lielakajiem
un tautsaimniecibai nozimigakajiem
uznémumiem, kas dazu gadu laika
no kompanijas uz bankrota slieksna
kluvusi par Baltijas aviacijas lideri ar
modernako lidmasinu floti pasauleé.
Globala finansu krize, neveiksmigi
izveletais biznesa modelis, ka ari kon-
flikts starp lielako airBaltic akcionaru
jeb Latvijas valsti un privatajiem akcio-
nariem noveda pie ta, ka 2011. gada
airBaltic bija nokluvusi uz maksat-
nespéjas sliek$na. Aviokompanijas
glabsana no valsts skatpunkta nebija
passaprotama, jo valdibai savi lemumi
par sadiem ieguldijumiem bija jaskano
ar Starptautisko Valttas fondu un Eiro-
pas Komisiju, kas darbojas péc Latvija
kopéjas palidzibas programmas. Spie-
dienu uz valdibas Iléemumiem radija ari
arkartas Saeimas velésanu gaisotne, sali
piebéra ta laika airBaltic vaditaja Bertolta
Flika un premjera Valda Dombrovska
publiskais konflikts un apvainojumi.
Sados nelabveéligos apstaklos
2011. gada rudeni péc ilgam un sarez-
gitam parrunam tika tomér panakts
akcionaru un kreditoru konflikta no-
reguléjums, sakta biznesa restrukturi-
zacija, atrasta jauna augstaka limena
vadiba, ka ar1 no valsts un privatajiem
investoriem piesaistits jauns finanseé-
jums 138 milj. EUR apmeéra. Turpma-
kos gados $1 darfjuma ietvaros tika
panakta saistibu restrukturizésana
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un izligumu parakstiSana daudzas un
dazadas tiesvedibas.

Piesaistitais kapitals sekméja ari
airBaltic lidmasinu flotes modernizaci-
ju, izvéloties Bombardier CS300 (Sobrid
zinamas ka Airbus 220-300). Tomer, lai
nodrosinatu biznesa plana realizesa-
nu, investora piesaiste tika turpinata,
un 2016. gada maija tika pabeigts
darijums, péc kura pamatkapitala
51 milj. EUR ieguldija privatais finansu
investors Ralfs Diters Montags-Girmess
no Vacijas, Latvijas valstij ka lielakajam
akcionaram ari ieguldot 80 milj. EUR.

Tadejadi, mazak neka 5 gadu laika
piesaistot airBaltic 269 milj. EUR,
aviokompanija ir spéjusi palielinat
pasazieru skaitu vidéji par 15-20%
gada, atgriezties pie pelnas un klut
par parliecinosi lielako lidsabiedribu
Baltija, ka ar1 palidzet starptautiskajai
lidostai Riga klut par lielako aviosatik-
smes mezglu Baltijas valstis.
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Varétu uzskatit, ka Baltcom GSM ir
jaunuznémumu kulttras celmlauzis
Latvija, jo mazak neka 5 gadu laika kops
izveidosanas tika iziets pilns jaun-
uznémuma attistibas cikls — biznesa
uzsaksana, investoru un finanséjuma
piesaiste, strauja attistiba un veiksmiga
uznémuma pardo$ana stratégiskajam
nozares spélétajam.

Kad 2000. gada 3. oktobri tika pa-
zinots, ka Zviedrijas telekomunikaciju
milzis Netcom ar sava meitas uznému-
ma Tele 2 AB starpniecibu ir iegadajies
Latvijas otro mobilo telekomunikaciju
operatoru Baltcom GSM, tika izzinota
ari darijuma vertiba - sakotnéji neti-
camie 277 milj. USD par 100% kapital-
dalu. Si cena gan ietvéra ari apjomigas
kreditsaistibas (53 milj. USD), tadéjadi
samazinot uznémuma ipasnieku
sanemto summu. Bet ar1 ar visu to
$ada summa sodien, gandriz 20 gadus
velak, butu uzskatama par Latvijai loti
lielu M&A darijumu.

Par Baltcom GSM idejas auto-
ru uzskatams Péteris Smidre, kur$
1995. gada 15. novembri kopa ar
ASV partneriem dibinaja uznémumu
SIA Baltel. Kop$ 1996. gada marta
Baltel konkursa ieguva otro licenci
GSM tikla ieriko$anai Latvija, Smidre
kluva par ta lielako ipasnieku un
kontrolpaketes turétaju (51%) ar
sava individuala uznemuma Alina
starpniecibu. Bitisks solis attistiba
bija 1997. gada marts, kad uznémums
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ar zimolu Baltcom GSM saka sniegt
mobilas telekomunikacijas pakalpo-
jumus, radot pirmo nopietno konku-
renci lidz tam laikam monopolsitu-
acija esosajam operatoram Latvijas
Mobilais telefons (LMT).

Nemot véra nepiecieSamibu péc
apjomigiem kapitalieguldijumiem mo-
bilas telekomunikacijas infrastruktiras
izveideé, péc licences sanemsanas ka
strategisks solis Baltcom GSM attistiba
bija aréja finanséjuma piesaiste no
esosajiem un jauniem investoriem. No
kopéjas investiciju programmas (67
milj. USD) butisku dalu (23 milj. USD)
1997. gada pieskira arl EBRD, vienlai-
kus klastot par 5% Baltel ipasnieku un
tadejadi ipasnieku skaitu paplasinot
lidz ¢etriem, t.sk. ari Péteri Smidri
ka kontrolpaketes turétaju (51%) un
diviem ASV stratégiskajiem investo-
riem — Western Wirless International
un Metromedia International Group
(katram pastarpinati 22%).

Turpmak uznémums auga
loti strauji — no 16 000 abonen-
tu 1997. gada beigas lidz 90 000
uz uznémuma pardosanas bridi
nepilnus 3 gadus velak (salidzinaju-
mam - LMT klientu skaits taja bridi
sasniedza 200 000). Lai gan tikpat
strauji palielinajas ar1 apgrozijums
(15,9 milj. LVL 1999. gada), tomér
ir acimredzams, ka uznémuma
novertéjums tika balstits nevis uz
faktiskajiem finansialajiem radita-

jiem, bet uz eso$o klientu skaitu un
nakotnes perspektivam. Tadéejadi

par katru eso$o Baltcom GSM klientu
tika samaksati aptuveni 3000 USD,
rekinoties, ka mobilo sakaru lietotaju
skaits turpinas strauji palielinaties.

Zimigi, ka saskana ar Latvijas
vértigako uznémumu TOP 101
datiem SIA Tele 2 vertiba 2007. gada
sasniedza maksimumu - 526 milj.
EUR (~720 milj. USD), bet 2018. gada
ir nokritusies lidz 221 milj. EUR
(~250 milj. USD), kas ir salidzinama ar
uznémuma iegades cenu 2000. gada.
Seit gan ka galvenais vértibas krituma
iemesls ir tehnologiju attistiba, mobi-
lo telekomunikaciju nozares liberali-
zacija Eiropas Savienibas méroga, ka
ari — konkurences saasinasanas pasu
majas péc tresa operatora — BITE -
ienaksanas tirgu.

Tomer jasecina, ka Baltcom GSM
iegades darijums ir bijis izdevigs
visam iesaistitajam pusém - pardevéji
ar uzviju atguva iegulditos lidzeklus,
Tele 2 ir palielinajis savus ienémumus
Latvija gandriz 5 reizes, un LMT un
Tele 2 asa konkurence lava butiski
palielinat mobilo sakaru pieejamibu
iedzivotajiem.
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BERGVIK SKOG _
IPASUMU PARDOSANA -
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2018. gada novembri meza nozare
Latvija un visa Ziemeleiropa tika par-
steigta ar negaiditi augstu cenu Bergvik
Skog Latvijas meza ipasumu pardosa-
na - 324 milj. EUR, kas, péc ekspertu
vertéjuma, bija pat par 30% augstaka,
neka gaidits.

2017. gada beigas Zviedrijas
uznémums Bergvik Skog AB pazinoja
par strukturalam izmainam saistiba
ar 15 gadu ilga mezu resursu piegades
liguma beigam. So izmainu rezultata
akcionaru lémums bija - jaatbrivojas
no Latvijas aktiviem, pardodot Latvijas
meitas uznemumam SIA Bergvik Skog
un SIA Ruda kapitaldalas.

Zviedru kompanija musu tirga
ienaca 2008. gada un 10 gadu laika
paplasinaja Seit savus meza ipaSumus,
lidz pardosanas bridi darijums aptvéra
111 100 ha zemes.
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2018. gada 13. novembri Bergvik
Skog AB pardeva savus meza ipaSumus
un uzneémuma darbibu kopa ar visiem
stradajosajiem Latvija nodeva Zviedri-
jas mezipasnieku kooperativa koncer-
nam Sddra, un nomainija nosaukumu
uz Sodra Latvia. Ka preses relizeé teica
Elizabete Salandere Bjerklunda, Bergvik
Skog AB izpilddirektore, interese par $o
darijumu bija liela un procesa iesais-
tijas daudzi nopietni un véra nemami
pirksanas procesa dalibnieki. (Péc ne-
parbauditas neoficialas tirgus informa-
cijas, finala pircéju kandidatu ¢etrinieks
varéja bat $ads: Latvijas Valsts mezu
vaditais privatas un publiskas partne-
ribas konsorcijs, igaunu Graanul Invest,
zviedru SCA koncerns un Sddra.)
Jauzsver, kad 2017. gada rudeni, kad
Bergvik Skog AB pazinoja par lemu-
mu pardot Latvijas mezu ipasumus,

uz ko lidzigu aktivi sarosijas ari citi
lieli Rietumu kapitala mezu ipasnieki
Latvija. Ta IKEA Grupa ietilpstosais

IRI Investments kluva par meZza ap-
saimniekoSanas uznémuma Foran Real
Estate vienigo Ipasnieku (péc ipasnieka
mainas - IRI Forest Assets Latvia). Si da-
rijuma cena netika publiskota, bet, péc
neparbauditas neoficialas tirgus infor-
macijas, ta varéja but ap 120 milj. EUR,
kas atbilst tirgus ekspertu vértéjumam
par $o aktivu véertibu.

Péc ekspertu domam, abi minétie
darijumi péc meza un citu zemju aktivu
kvantitates un kvalitates ir salidzina-
mi, tikai Bergvik Skog bija divas reizes
lielakas platibas neka Foran, ko gan
nevarétu teikt par to summam. Foran
gadijuma cena atspoguloja gan zemes,
gan diskontéto nakotnes ienémumu
vértibu no saimnieciskas darbibas,
savukart Bergvik Skog cenai vajadzéja
but robezas no 230 lidz 250 milj. EUR,
bet 324 milj. uzrada pat 30% premium
bonus ieguvumu pardevéjam. Darfjumu
var vertet ka spozu pardevéja konsul-
tantu darbu ar savstarpéji spekoties
gribosiem pircéju kandidatiem. Sada
cena pamatojama tikai ar nakotnes
nekustama ipasuma cenu limeni tadu
ka Rietumeiropa — ari Latvija.

Kopuma meza nozares vertéjums
par darijumu iznakumu ir pozitivs, jo
pircéjs ir zviedru Sodra, kas mazina
bazas par $o zemju nakotni no Latvijas
interesu viedokla. Vai tas noteiks jaunu
meza aktivu pardosanas cenu limeni
vai bus iznémums — redzésim.

Lai ari iepriekséjais zemkopibas
ministrs Janis Daklavs 13. Saeimas véele-
Sanu gaisotné publiski pauda savus uz-
skatus, ka Bergvik Skog ipasumu iegade,
ko veiktu Latvijas Valsts mezi (LVM), var
tikt uzskatita par valsts nacionalas dro-
Sibas jautajumu (60% darijuma ipasumu
atrodas Austrumlatgalé - tiesa Krievijas
un Baltkrievijas robezas tuvuma, kas ir
ari Eiropas Savienibas un NATO aréja
robeza), tomer reala izlemiga valsts
pozicija un riciba nesekoja. LVM ar
partneriem tomeér piedalijas pardevéja
un ta konsultantu noteiktaja parastaja
darijumu procesa, un saprotams, ka ar
$adu taktiku nespéja konkurét par cenu
ar skandinavu celulozes milziem.
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SIA Depo DIY (Depo), vadosas
do-it-yourself veikalu kédes, veik-
smes stasts ir pieradijums tam, ka
vadibas komanda 4 augsti kompe-
tentu cilvéku sastava un profesionali
finansu partneri 15 gadu laika ar
ierobezotu kapitalu un sivas konku-
rences apstaklos var izveidot lielako
buvmaterialu tirdzniecibas uznému-
mu Baltija.

Depo pirmsakumi mekléjami
2004. gada, kad finansu investori,
noticot vadibas komandas degsmei
un idejai par sadu veikalu koncep-
tu, ieguldija lidzeklus uznémuma
attistiba. Veiksmigi sasniedzot
noteiktos mérkus un neticami atra
laika nostiprinot savas pozicijas tirgt,
2012. gada Depo vadibas komanda,
kurai jau piederéja aptuveni 1/3 dala
kapitala, kopa ar finansu partneriem
izpirka paréjo dalibnieku dalas, ta-
dejadi realizéjot vienu no lielakajiem
un ievérojamakajiem menedzmenta
izpirkuma darijumiem (MBO) Latvija.
Rezultata investiciju periodu uzne-
muma sekmigi beidza ta briza finansu
partneri Byko Lettland ehf no Islandes
un investiciju kompanijas BaltCap
parvalditie investiciju fondi. Dari-

~ jums tika finanséts ar privata kapitala

fonda Amberstone palidzibu, kurs péc
ta ieguva 25% kapitaldalu. Darfjumu
lidzfinanséja AS SEB banka, un, péc
zurnala Acquisition International
versijas, tas tika atzits par 2012. gada
darfjumu Latvija.

Divus gadus vélak vadibas ko-
manda atpirka atlikusos 25% uzneé-
muma kapitaldalu ari no Amberstone
fonda un kluva par 100% Depo
ipasniekiem.

Kops ir iegadajusies uznémumu no
dibinatajiem - finansu investoriem,
vadibas komanda ne tikai turpinajusi
merktiecigi un sekmigi attistit uzne-
mumu, bet ari spérusi nozimigu soli —
sakusi darbibu arpus Latvijas. Ekspan-
sija Lietuva tika uzsakta 2017. gada,
bet jau Sobrid Lietuva darbojas 4 jauni
un moderni Depo veikali: divi Vilna,
viens Klaipéda, viens Paneveza, tur-
klat Depo plano nevis apstaties savu
ambiciozo mérku sasniegsana, bet
atvert veikalu Kauna.
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LATVIJAS FINIERIS
VIENS NO PASAULES
LIELAKAJIEM BERZA
SAPLAKSNA RAZOSANAS
KONCERNIEM
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akcionaru velmi pardot akcijas, tadejadi
neielaizot konkurentu savu akcionaru
vida. Véelak Sveza veica atkartotu mégi-
najumu, iesaistot nominalu investiciju

AS Latvijas Finieris — Baltijas kok-
rupniecibas tigeris, korporativas
socialas atbildibas etalons, saliedétas
uznémuma vadibas un péctecibas

.....

naja slégtu akciju sabiedribu Latvijas
Finieris un panéma to noma ar izpirku-
mu. Darfjumu strukturéja uznemuma
vadibas komanda un par paraugu néma
Austrumvacijas Privatizacijas agenturas  fondu, bet ari tas bija lemts neveiksmei.
Treuhand metodes, tadéjadi Latvijas Nepatikamais incidents neap-
Finieris kluva par pirmo lielo privatizéja-  turéja uznémuma attistibu, un jau
mo valsts uznémumu, kas izmantoja $o 2011. gada Latvijas Finieris turpinaja
privatizacijas kartibu. Jau 1999. gada,iz- M&A aktivitates, iegadajoties ripnicu
mantojot visas privatizacija pielaujamas  Kohila (Igaunija), kur péc pusotra gada
norékinu iespéjas, akcionari sekmigi tika sakta lobskaidas razosana, bet
pabeidza norékinaties par o darfjumu. 5 gadus velak atklata modernaka pilna
Vel privatizacijas procesa laika cikla saplaksna razotne. Ar griitibas
Latvijas Finieris realizéja pirmos M&A nonakusas saplaksna razotnes iegadi
darijumus, iegadajoties grutibas Somija 2014. gada uznémums turpinaja

Turpinot nozares konsolidésanu,
2012. gada Rigas Piena kombinatam
tika pievienots AS Valmieras piens,
attiecigi saskanojot to Latvijas
Konkurences padomé — un radas
zimols Food Union.

Nakamajos gados Food Union
turpinaja realizet aktivu M&A stra-
tégiju, parpemot piena produktu un
saldéjuma razoSanas uznémumus
Igaunija, Danija, Norvégija, Ruma-
nija, Krievija un Baltkrievija. Latvija
2015. gada rudenti tas iegadajas SIA
Rigas Piensaimnieks, kam piederéja
popularais zimols Karums. Sis da-

FOOD UNION
PARDOMATAM&A _
STRATEGIJA - PANAKUMU
ATSLEGA CELA UZ
EIROPAS MEROGU

realizet vairakus uznémumu iegades
(M&A) darijumus arpus Latvijas un,
neskatoties uz naidigas parnemsanas
(angl. - hostile takeover) méginajumu,
ir izaudzis par vienu no pasaules lie-
lakajiem bérza saplaksna razosanas
koncerniem.

Salidzinot ar paréjiem Saja rakstu
izlase analizétajiem uznémumiem,
Sim nepieciesama vistalaka vésturiska
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koncernu apkalpojo$as rupnicas.
Latvijas Finieris ir viens no sekmiga-

Likmere (Lietuva).
Negaidits paversiens, kas sabrem-

Food Union ir ambiciozi attistibas
plani ar1 arpus Eiropas, lielakie tie

un Latvijas Berzs tika apvienoti valsts
uznémuma Latvijas Finieru raZosanas

Food Union ir spilgts piemérs tam, ka
salidzinosi 1sa laika Latvija var izaugt
globals piena parstrades spelétajs. Food
Union gan veidojies dabiski, gan aktivi
izmantojis iespéjas, kuras paver par-
domata M&A stratégija, kas Baltija ir
diezgan liels retums.

Stasts sakas 2011. gada, kad strateé-
giskais investors Andrejs Beshmelnickis
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iegadajas Latvijas lielako piena
parstrades uznémumu — AS Rigas
Piena kombindts. Ar So darijumu vins
uzsaka Latvijas un vélak ari Eiropas
piena parstrades nozares konsolideé-
Sanu. Péc uznémuma iegades darbi-
bas fokuss tika mainits uz augstakas
pievienotas vertibas radiSanu un
lielaku eksportu.

ir Kinas tirgu. 2017. gada darbibas
paplasinasanai Saja valsti tika piesais-
tits kapitals 214 milj. EUR apméra no
lielakajiem Azijas investiciju fondiem
PAG un Meridian Capital.

Food Union ir viens no lielakajiem
darba devéjiem un eksportétajiem
Latvija. Grupa nodarbina aptuveni
2500 cilveku un eksporté produkciju
uz 25 valstim.

FOTO: LETA

apvieniba. Spéciga vadibas komanda
ar stratégiski domajosu lideri Juri Biki,
izmantojot apvieno$anas rezultata
ieglto apjoma konkurétspéjas prieks-
rocibu (angl. — economy of scale), bija
pamats talakam veiksmes stastam.

Ka nakamais sekmigais posms
Latvijas Finiera vésture javerte privati-
zacija, péc kuras 1992. gada uz minétas
apvienibas bazes darbinieki nodibi-

z€ja sekmigu attistibu, naca 2010. gada,
kad Krievijas konkurents Sveza publiski
pazinoja par nodomu iegadaties Latvi-
jas Finiera akcijas par nominalveértibu.
Bija iesacies Latvijas vesture lielakais
publiskais naidigas parpemsanas megi-
najums. Vadiba ar piesaistitu konsul-
tantu palidzibu, paplasinot akcionaru
loku ar Latvijas Valsts meZi un samazi-
not pamatkapitalu, apmierinaja dazu

kajiem Latvijas razoSanas uznémumu
piemeériem, kurs, pateicoties motivétai
vadibas komandai un pardomatai stra-
tegijai, ir veiksmigi izgajis privatizacijas
procesu un, realizéjot vairakus uzne-
mumu iegades darijumus, kluvis par
pasaules lideri bérza saplaksna produk-
tu tirgu. Gribetos domat, ka sagaidama
nakotné Latvijas Finieris bus ari spoza
publiski kotéta akciju sabiedriba.
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MTG BALTIJA

AKTIVU PARDOSANA -
MEDIJU TEHNOLOGIJU
ATTISTIBAS DIKTETS

DARIJUMS
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Starptautiskas izklaides raidorganizaci-
jas Modern Times Group (MTG) piedero-
So Baltijas aktivu pardosana 2017. gada
skaidrojama ar globalam mediju
tehnologiju attistibas tendencém un
mates uznémuma restrukturizaciju. Sis
darijums lika sarosities visiem Latvi-
jas mediju un komunikacijas nozares
spélétajiem un izgaismoja Konkurences
padomes pieaugoso lomu uznémumu
iegades un apvienosanas darijumos.
Pirma informacija par MTG
Baltijas valstu biznesa pardosanu
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publiski izskanéja 2016. gada nogalé,
zinam bija plasa rezonanse vietéjos
medijos, un tas izraisija daudz spe-
kulaciju par potencialo pircéju un
iespéjamo darijuma summu. Tapat
aktualizéjas jautajums par nacionalo
drosibu un Latvijas informativajai
telpai radito apdraudéjumu, mediju
koncernam nonakot valstij nelojalu
ipasnieku rokas.

2017. gada marta MTG beidzot
oficiali pazinoja par Baltijas valstu
biznesa pardosanu ASV investiciju

fondam Providence Equity Partners
(Providence). Kopéja izzinota darijuma
summa, ietverot uznémumu finansu
saistibas, bija 115 milj. EUR, kas atbil-
da 12.0 x reizinatajam pret 2016. gada
EBIT (pelna pirms nodokliem un
procentu maksajumiem) un uzskata-
ma par salidzinosi labu vértéjumu tra-
dicionalo raidorganizaciju biznesam
Baltijas valstis.

Providence ir globals privata
kapitala ieguldijumu fonds, kas
specializéjas tadas nozareés ka mediji,
komunikacija, izglitiba un informa-
cija. Pirms MTG darijuma Providence
jau bija uzkrajusi pieredzi Baltijas
tirga, 2015. gada nogalé iegadajoties
mobilo operatoru Bite, 2016. gada ne-
veiksmigi méginot nopirkt Igaunijas
lielako kabeltelevizijas un interneta
pakalpojumu sniedzéju Starman, ka
ari pieskirot mezanina finanséjumu
Latvijas interneta un kabeltelevizijas
operatoram Baltcom.

MTG darijumu Providence realizéja
caur sev piederoso Lietuvas mobilo
operatoru Bite, tomeér process nebija
viegls, jo bija nepiecieSams iegut visu
Baltijas valstu regulatoru akceptu.
Nemot vera MTG uznémumu nozi-
migo lomu musu valsts TV satura un
reklamas pardosanas tirgt, Latvijas
Konkurences padome péc paréjo
tirgus dalibnieku iebildumiem un
bazam informéja tieSo pircéju Bite,
ka darijums Latvija butu aizliedzams.
Tikai péc vairakkartéjas informacijas
apmainas 2017. gada oktobri Kon-
kurences padome deva zalo gaismu,
paredzot virkni saistoso noteikumu,
lai mazinatu negativo ietekmi uz kon-
kurenci. Lidz ar darijuma noslégsanu
pardota mediju grupa ieguva All
Media Baltics nosaukumu.

Lai gan Baltijas mediju aktivu
pardosana Providencei lava All Media
Baltics nodrosinat nepiecieSamas
investicijas tehnologiju attistiba un
nosargat savu regionalo nisu strauji
mainiga nozare, turpmakos gados veél
gaidami interesanti notikumi, kurus
diktés milzu cinas starp globalajiem
satura producésanas, izplatisanas,
straumeésanas platformu, telekomuni-
kaciju un tehnologiju spéletajiem.
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AS Putnu fabrika Kekava ir viens no
pazistamakajiem Latvijas zimoliem.
Ta izveidota 1967. gada ka vistkopibas
parauguznemums visai PSRS. Par spiti
parciestajam gratibam un galvena
konkurenta iznicinasanas draudiem,
Kekavai ne tikai izdevies veiksmigi iziet
tiesiskas aizsardzibas procesu (TAP), bet
arl atgriezties parauguznémuma statusa
jau ka vienam no Eiropas lideriem broi-
leru galas audzésana bez antibiotikam.
Aktivaka darijumu faze Kekava
nonaca 2000. gadu sakuma, kad péc

privatizacijas kontrolpaketes ipasnie-
ki nespéja konkuret par mazakuma
akcionaru akciju pakesu parpirkSsanu
ar pircéjiem no malas. Rezultata bija
izveidojus$as vairakas savstarpéji
konkuréjosas mazakuma akciona-

ru grupas, no kuram divam izdevas
vienoties par sadarbibu uznémuma
attistiba un iegadaties kontrolpaketi
Kekava un saistitajos uznémumos. Ar
to tika sakts aktivs attistibas periods,
kas ilga lidz pat finansu krizei. Ekono-
mikas lejupslide, situacija graudu tirga
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un nozimigas vistkopibas problémas
izraisija krizi uznemuma. Péc vairak-
kartéjas vadibas mainas 2011. gada
darbu sak krizes vadibas komanda ar
Andri Vilemeieru prieksgala, un tas
profesionalitate palidzéja Kekavai
parvarét nopietnako apdraudéjumu
darbibas turpinasanai.

Situacija tika saspiléta ar uzne-
muma galvena nodrosinata kreditora
Nordea Bank Finland Plc Latvijas filiales
(Banka) ierosinato TAP, kam sekoja divi
nepamatoti TAP administratora maksat-
nespéjas procesa pieteikumi, kurus
noraidija tiesa. Turpreti uznémums
méginaja saskanot TAP grozijumus,
bet nesanéma ne administratora, ne
bankas atbalstu.

Uznémuma glabsanas noltka par
galveno akcionaru kluva Linas Agro
Group, vienojoties ari par lidzeklu ie-
pludinasanu uznémuma. Tacu sakotne-
jas bazas par bankas noltkiem izradijas
pamatotas, jo, noraidot potenciali
izdevigako prasijuma tiesibu cesijas
piedavajumu no Linas Agro Group, ban-
ka slepus cedéja tas lielakajam Kekavas
konkurentam — AB Kauno Gridai. Tiesas
spriedums apliecina, ka ta pasa gada
nogalé Kauno Griudai Grupas uznému-
mi, labi nopelnot, prasibu pret Kekavu
parcedéja Linas Agro Group. Analizéjot
So darfjumu kédji, ir acimredzami, ka
prasibu cedésana galvenajam konku-
rentam varéja draudet ar Kekavas lik-
vidaciju un Baltijas vistas galas tirgus
pardali, diemzél Sie darljumi nebija
Latvijas Konkurences padomes uzma-
nibas loka, jo Konkurences likums nepa-
redz $adu cesiju gadijumu izvértésanu.

Linas Agro Group Putnu fabrikas
Kekava, Lielzeltini un saistito uz-
nému iegadi pabeidza 2014. gada.
Publiski minéta informacija liecina,
ka akciju un dalu iegadei izteréti ap
12,5 milj. EUR, bet, prezentéjot $o
darijumu Sorainen Baltic M&A un PE
konferencé, Linas Agro Group kopéjais
ieguldijums tika lésts 35 milj. EUR
apmera. Pateicoties veiksmigi realizé-
tam M&A darijumam un konsekven-
tam uzpémuma vadibas komandas
darbam, izdevas ne tikai saglabat
Kekavas pozicijas Latvija, bet ari iegut
zimola atpazistamibu arpus tas.
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Sobrid Latvijas lielaka banka Swedbank

ir izveidojusies vairaku apvienosanas un
iegades darijumu rezultata vel 90. gados.
Pateicoties Sadas bankas tapsanai, tika
butiski mainits Latvijas banku sektors, un
tiesi Swedbank ir banka ar lielako ietekmi
uz tautsaimniecibu.

Ka viens no pirmajiem nozimigajiem
soliem Hansabankas ka Baltijas bankas
izveide bija Igaunijas Hansapank veikta
Deutsche-Lettische Bank (DLB) iegade
1996. gada par aptuveni 11 milj. USD.

Taja laika Hansabanka jau bija izaugusi
par Baltijas lielako banku ar pamat-
darbibu Igaunija un nelielu filiali Latvija,
savukart DLB bija kluvusi par 8. lielako
banku Latvija. Sads darfjums sava zina
Sokéja gan Igaunijas, gan Latvijas banku
tirgu, jo bija pirmais Sads banku parrobe-
7u darfjums Baltija.

Igaunijas Hansapank (turpmak —
Hansabanka) pie ta neapstajas, jo divus
gadus velak — 1998. gada — apvienojas ar
Eesti Hoiupank, kura tai jau piederéja 30,1%.
Btiska $1 darijuma dala bija vél 1989. gada
dibinata Latvijas Zemes banka, kura isi pirms
tam bija kluvusi par Eesti Hoiupank ipasumu.
Pateicoties $im darijumam, Hansabanka
Latvija ieguva plasu filialu tiklu, kas bija ba-
tisks prieksnoteikums banku sektora lidera
lomas iegiiSanai turpmakajos gados.

Pec tam, kad Hansabanka bija kluvusi
par pirmo visas Baltijas valstis strada-
joSo banku, logiska bija ar1 interese no
regiona lielakajam bankam, un jau 1998.
gada beigas Zviedrijas Swedbank kluva
par Hansabankas akciju kontrolpaketes
ipasnieku, pilniba izpérkot jauno akciju
emisiju 1,47 miljardu Igaunijas kronu
(~109 milj. USD) apméra. Pilniba darijums
tika pabeigts 2005. gada, kad péc vairakkar-
tejas cenas piedavajuma palielinasanas atli-
kusie 40,3% no mazakuma akcionariem tika
iegadati par butiski lielaku summu, neka
tika iztérets par kontrolpaketi, sasniedzot
arl Sodienas izpratné milzigu apméru —

1,68 miljardus EUR, tadejadi klustot par
visu laiku lielako iegades darijumu Baltija.

Nemot vera, ka 2005. gada Hansabanka
Latvija aktivu apjoms sastadija 25% no
Hansabankas kopéjiem aktiviem Baltija, at-
tiecinot $is mazakuma paketes iegades vér-
tibu uz Latvijas operacijam, iegttie ap 400
milj. EUR ierindotu So darijumu ari Latvijas
lielako M&A darijumu topa augsgala.
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Lai gan 4finance 2011. gada uzsaktais
finanséjuma piesaistes darijums tika
veikts bez lielas publicitates, velak
fondu birzam un uznémumu registriem
sniegta informacija atklaj interesantu
ainu par darijumu kopumu, ka rezultata
tika izveidota Eiropas vadosa tieSsais-
tes un mobila patérina kreditéSanas
grupa un radits grudiens finansu teh-
nologiju klastera izveido$ana Latvija.

Péc 2008. gada globalas finansu
krizes alternativo finansu pakalpojumu
nozare piedzivoja strauju izaugsmi,
kam pamata bija novajinatais tradicio-
nalo banku sektors, slikta ekonomikas
situacija, ka ari interneta un mobilo
iericu lietosanas pieaugums.

Jau no pasiem pirmsakumiem
4finance tika veidots ka starptau-
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tisks spélétajs, sekojot atro kreditu
izsniegSanas grupu piemeériem ASV
un Eiropa. Lidz 2011. gadam tas
savu attistibu finanséja, paplasinot
akcionaru loku un piesaistot aizde-
vumu finanséjumu, galvenokart no
akcionariem, vietéjiem uznemejiem
un bankas kreditlinijas. Tomér, lai
veiksmigi konkurétu ar regionala-
jiem spelétajiem, 4finance akcionari
2011. gada nogale piesaistija Olega
Boiko vadito privata kapitala grupu
Finstar Financial Group (Finstar).
Sakotnéja Finstar darijuma 4finance
kopéjais kapitala vértéjums parsniedza
70 milj. EUR. Péc darijuma nosaciju-
miem, investors ieguva 75% 4finance
akciju, jaunais un lidzsinéjie akcionari
vienojas par kopigu uznémuma par-
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valdibu un nodrosinaja 4finance jaunu
finanséjumu, noslédzot kreditliniju I1-
gumus 90 milj. EUR apmeéra. [zaugsmes
finanseéjums uznemumam Java butiski
paplasinat savu darbibas geografiju un
divu gadu laika pieckar$ot ienémumus.

Lidz ar Finstar grupas piesaisti
4finance pieveérsas talakai finanse-
juma piesaistei no kapitala tirgiem,
un pirmais solis Saja stratégija bija
170 milj. USD obligaciju kotésana
Irijas fondu birza 2013. gada augusta.
Lai gan lielaka dala obligaciju tika
izlaistas, konvertéjot esosos 4finance
akcionaru aizdevumus, tuvako ménesu
laika Sie akcionari aktivi saka piedavat
ieprieks izlaistas obligacijas tresajam
pusém, galvenokart institucionalajiem
un citiem kvalificétiem investoriem.
Tadéjadi tika iegtta papildu likviditate
uznémuma talakas izaugsmes finan-
sésanai un norékiniem par 2013. gada
decembri noslégto akcionaru sav-
starpéjas izpirksanas darfjumu, kura
4finance kopéjais kapitala vértéjums jau
parsniedza 200 milj. EUR.

Darijuma rezultata iegtta pieredze
un finansu resursi Java iepriekséjiem
4finance akcionariem attistit virkni
jaunu projektu, tai skaita automasinu
finansésanas grupu Mogo un savstar-
péjo aizdevumu platformu Mintos.

Lai gan viennozimigi nevar vértéet
4finance darijuma ietekmi uz aizne-
méju socialekonomisko situaciju, tas
nostiprinaja Latvijas lomu starptau-
tisku alternativa finanséjuma grupu
parvaldisana un finansu tehnologiju
klastera izveidoSana ar atzistamu
ietekmi Eiropas méroga.

4finance izaugsmes finanséjuma
darijums labi ilustré, ka pareizaja bridi
veikta investoru piesaiste un akcionaru
savstarpéja sadarbiba, aktivi stradajot
ar kapitala tirgiem, lauj strauji au-
dzét uznémuma vertibu. Kops Finstar
darijuma 4finance ir attistijusies par
vienu no lielakajam digitala patérina
kreditéSanas grupam Eiropa, turpinaju-
si paplasinaties geografiski, ar regularu
finanséjuma piesaisti obligaciju tirga
un veikusi virkni arvalstu uznémumu
pirksanas darfjumus, ka rezultata
4finance 2017. gada sasniedza 1 miljar-
da EUR aktivu atzimi. 4

MAIIS 2019 KAPITALS 45



